
Annexe 8 

L’accompagnement des Structures de 
l’Insertion par l’Activité Économique à la 
mise en œuvre des nouvelles modalités 

de conventionnement



Objectif : permettre aux SIAE de s’approprier les nouvelles modalités de 
conventionnement 

En intégrant les 4 axes du projet d’insertion
En engageant une négociation avec la DDTEFP : le dialogue de gestion 

Moyens : 
• Une démarche concertée d’accompagnement des SIAE : une prestation d’accompagnement
• Un guide pratique des nouvelles modalités de conventionnement 

Qui : un projet piloté par le CNAR IAE 
Avec l’appui des réseaux de l’IAE
Et la collaboration de la DGEFP et de l’AVISE 

Modalités de financement: 

Prestation de trois jours d’un coût de 1 500 € et gratuite pour les structures. Elle est mobilisée à la 
demande des SIAE et dispensée soit par les DLA (sur les crédits du fonds d’ingénierie), soit par les 
réseaux nationaux de l’IAE (et dans ce cas là financés sur enveloppe de crédits FDI au titre de l’aide au 
conseil avec une prise en charge exceptionnelle de 100%).

Plan d’accompagnement des SIAE aux nouvelles 
modalités de conventionnement



Une prestation spécifique destinée à accompagner les structures à la 
formalisation du projet d’insertion, comme base de contractualisation avec l’État

Une déclinaison opérationnelle du Guide de présentation 

Qui accompagner ? 
Les structures volontaires : principe de libre adhésion
Possibilité d’orientation par les réseaux nationaux associés du CNAR IAE
Un rôle d’information de la DDTEFP 

Quel type d’accompagnement ?
Une prestation de 3 jours en moyenne sur 3 mois 
Un travail d’accompagnement en collectif d’1 journée (10 à 15 SIAE en moyenne)
Et un accompagnement individuel de 2 jours

Qui délivre l’accompagnement ? 
En priorité, les réseaux nationaux pour les SIAE adhérentes : des intervenants formés 
en amont. Possibilité d’un accompagnement par les structurations régionales de ces 
réseaux.
Les DLA (prestataires) pour les structures non fédérées ou qui le souhaitent 

La méthodologie d’accompagnement

Plan d’accompagnement aux nouvelles modalités 
de conventionnement

Faire de la négociation un outil de mobilisation 
des instances, des partenaires et des salariés de la structure



Référentiel d’accompagnement des SIAE
Des repères méthodologiques pour accompagner les SIAE à la négociation avec les services de l’Etat

Une complémentarité des acteurs du territoire pour le soutien aux structures 
Une adaptation de la démarche en fonction des objectifs opérationnels et des structures

Plan d’accompagnement aux nouvelles modalités 
de conventionnement

1 journée
Présentation de la démarche
Les axes du projet d’insertion

Les indicateurs
L’impact pour les SIAE

Identification des besoins
Atelier de mise en pratique 

Budget prévisionnel
…

Action complémentaire et Identification / 
recensement des demandes par les réseaux 

nationaux, les DLA, les DDTEFP

Intervenants
- Réseaux nationaux et leurs déclinaisons 

régionales

Un accompagnement individuel 

Phase 1 
Aide à la constitution du dossier de conventionnement :

Formalisation du projet de la structure selon 
le référentiel du projet d’insertion, 

déclinaison des objectifs opérationnels, 
présentation du budget prévisionnel normé, 

première analyse des résultats antérieurs de la structure 

Phase 2 
Analyse et préconisations sur le projet d’insertion
Analyse de premier niveau du projet d’insertion 

Afin de déboucher sur des préconisations 
(accompagnement, mobilisation de fonds,…)

Prestation individuelle
2 jours

Intervenants
-Réseaux 

nationaux et leurs 
déclinaisons 
régionales

- Prestataires 
externes dont DLA

Identification 
du besoin 

d’accompagnement individuel

Un accompagnement collectif

2009



Un guide complet à l’usage 
des structures / réseaux
• Expliciter la démarche pour 
permettre son appropriation par 
les acteurs

Un comité de rédaction 
Réseaux, CNAR IAE

La rédaction confiée à un 
prestataire 

Sélection sur appel d’offre 

Le guide de présentation

Plan d’accompagnement aux nouvelles modalités 
de conventionnement

Que contiendra t-il ?

1. Contexte et enjeux de mise en œuvre de la réforme
des modalités de conventionnement 
(Grenelle de l’insertion, 
plan de modernisation IAE, LOLF, 
redynamisation des CDIAE,…)

2. Les précédentes modalités de conventionnement 
(tableau comparatif « avant/après ») 

3. Les nouvelles modalités : lexique, 
les principes de la négociation

4. La négociation en pratique entre les structures 
et l’Etat : fiche pratique sur les étapes du 
conventionnement (formalisation du projet, 
objectifs, indicateurs,…)

5. Rappel sur l’utilité de mobiliser d’autres acteurs
du territoire
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